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Zatacznik nr 13 do Regulaminu przyznawania wsparcia finansowego oraz wsparcia pomostowego na utworzenie nowych miejsc pracy

KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ

projekt: ,,0srodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Centrum KLUCZ”
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
nr umowy RPLD.09.03.01-10-0002/17 z dnia 5 lutego 2018 r.

Deklaracja bezstronnosci i poufnosci
Oswiadczam, ze:

- nie pozostaje w zwigzku matzeniskim albo stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia, oraz nie jestem zwigzany/-a z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli z Uczestnikiem, i/lub cztonkiem, cztonkiem
wtadz badz pracownikiem Uczestnika;

- przed uptywem dwoch lat do daty wszczecia procedury konkursowej nie pozostawatem/-am w stosunku pracy lub zlecenia z Uczestnikiem;

- nie pozostaje z Uczestnikiem w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci;

- zobowiazuje sie, ze bede wypetnia¢ moje obowiazki w sposdb uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie z posiadang wiedzg;

- zobowiazuje sie rowniez nie zatrzymywac kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informacji;

- zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy i zaufaniu wszystkich informacji i dokumentéw ujawnionych mi lub wytworzonych przeze mnie lub
przygotowanych przeze mnie w trakcie lub jako rezultat oceny i zgadzam sie, ze informacje te powinny byc¢ uzyte tylko dla celéw niniejszej oceny
i nie mogg zostac ujawnione stronom trzecim.

Miejscowos¢, data czytelny podpis Oceniajgcego
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Kryterium Kryterium szczegétowe Maksymalna liczba punktéw | Proponowane zasady przyznawania punktow Czesci biznes
ogolne Kryterium Kryterium planu
; ) podlegajace
ogodlne szczegotowe .
ocenie
5 pkt: biznesplan przedstawia catosciowe i szczegétowe informacje | B-1, B-2, C-8
i rozwigzania, ktére PS bedzie mogto wykorzysta¢ w prowadzeniu
firmy, w analizie SWOT uwzgledniono wszystkie kluczowe czynniki,
planowane przedsiewziecie wyrdznia sie przewagg mocnych stron
Uzasadnienie dla utworzenia i szans nad stabymi stronami i zagrozeniami (przy czym chodzi
przedsigbiorstwa spotecznego tutaj o przewage pod katem znaczenia dla PS)
i utworzenia nowych miejsc ) ) . ] o
pracy w nowopowstatym 4-3 pkt: biznes pla.n za\{vle.ra cafols.cpwy./ opis przedsn?wzngcna,
przedsiebiorstwie spotecznym planowane prze_d5|ew2|<—;-C|e wyrodznia sie \_Nzgledhalrownowaga
bad? utworzenia nowych miejsc mocnychlstron i szans oraz s’raPych st.roln i zagrozen, ale dla
pracy w istniejacym 5 poszczegoln}/ch sf'abych stron i zagrozen zaproponowano
| przedsiebiorstwie spotecznym adekwatne srodki zaradcze
) badZ utworzenia nowych miejsc 2-1 pkt: cze$¢ biznesplanu wypetniono pobieznie, przez co
Celowos¢ pracy w podmiocie ekonomii biznesplan nie obejmuje catoéciowego opisu przedsiewziecia,
przedsigwzigcia spotecznej wytacznie pod 15 planowane przedsiewziecie wyrdznia sie wzgledng réwnowaga
max 15 punktow warunl.<ier.n przeksztatcenia w mocnych stron i szans oraz stabych stron i zagrozen, ale nie
przedsigbiorstwo spoteczne) zaproponowano $rodkéw zaradczych
min. 9 punktow
0 pkt: planowane przedsiewziecie wyrdznia sie przewaga (pod
katem znaczenia dla PS) stabych stron i zagrozen nad mocnymi
stronami i szansami
Tworzenie nowych miejsc pracy i 8-10 pkt: przedsiewziecie zaktada utworzenie wszystkich miejsc B-1, B-2, C-8,
nowych przedsiebiorstw pracy w kluczowych sferach rozwoju KPRES i/lub w kierunkach D-1
spofecznych w kluczowych rozwoju okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa i/lub w
sferach rozwojowych 10 Regionalnym Planie Rozwoju Ekonomii Spotecznej dla

wskazanych w Dziataniu 1.4
Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej, tj.
zrobwnowazony rozwaj,

Wojewddztwa tddzkiego oraz tworzone miejsca pracy posiadajg
ocene wartosci spotecznej przedsiewziecia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa
spotecznego
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solidarnos¢ pokolen, polityka 7-4 pkt: przedsiewziecie zaktada utworzenie wszystkich miejsc
rodzinna, turystyka spoteczna, pracy w kluczowych sferach rozwoju KPRES lub w kierunkach
budownictwo spoteczne, lokalne rozwoju okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa lub w
produkty kulturowe oraz w Regionalnym Planie Rozwoju Ekonomii Spotecznej dla
kierunkach rozwoju okreslonych Wojewddztwa tddzkiego oraz tworzone miejsca pracy posiadaja
w strategii rozwoju oceng wartosci spotecznej przedsiewziecia

wojewoddztwa i Regionalnym
Planie Rozwoju Ekonomii
Spotecznej dla Wojewddztwa
tédzkiego oraz ocena wartosci
spotecznej przedsiewziecia, ze
szczegblnym uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstwa spotecznego 0 pkt: biznesplan nie przewiduje w ogdle tworzenia miejsc pracy w
kluczowych sferach rozwojowych i nie posiada oceny wartosci
spotecznej przedsiewziecia

3-1 pkt: przedsiewziecie zaktada utworzenie wszystkich miejsc
pracy w kluczowych sferach rozwoju KPRES lub w kierunkach
rozwoju okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa lub w
Regionalnym Planie Rozwoju Ekonomii Spotecznej dla
Wojewddztwa tédzkiego, ale tworzone miejsca pracy nie
posiadajg oceny wartosci spotecznej przedsiewziecia

Uzasadnienie oceny w kryterium | Celowos¢ przedsiewziecia (minimum 5 zdan):

L. 15-13 pkt: podjeto dziatania badajace zapotrzebowanie na C-1,C-2
Realnosé zatozen realizacje przedsiewziecia, przeprowadzono badania rynku (np.
. ea I:'nosclza c’)’zen ankiety wsrdéd potencjalnych klientéw lub zweryfikowano sytuacje
! wydoTla n('Jsc. Realnos¢ projektowanych 45 spoteczno-ekonomiczng np. na podstawie dostepnych danych,
prze 455'6"'\('2'“'3 produktow/ ustug i mozliwos¢ ich 15 przeprowadzono szereg rozmow z klientami, w tym podpisano co
max 4> pkt. realizacji najmniej jeden list intencyjny, pozyskano lokal na potrzeby
min. 24 pkt. prowadzonej dziatalnosci, zbadano konkurencje, a przedsiewziecie
jest realne do realizacji
12-10 pkt: podjeto dziatania badajace zapotrzebowanie na
3
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realizacje przedsiewziecia, przeprowadzono badania rynku (np.
ankiety wsrod potencjalnych klientéw lub zweryfikowano sytuacje
spoteczno-ekonomiczng np. na podstawie dostepnych danych,
przeprowadzono szereg rozmow z klientami, przedsiewziecie jest
realne do realizacji

9-7 pkt: przedsiewzigcie jest realne do realizacji, zrealizowano
wiekszos¢ niezbednych dziatan przygotowawczych

6-4 pkt: przedsiewziecie jest realne do realizacji, ale nie
zrealizowano wiekszosci niezbednych dziatan przygotowawczych

3-1 pkt: przedsiewziecie prawdopodobnie jest realne do realizacji,
ale biznesplan zawiera zbyt mato danych na ten temat, wiec
trudno to okresli¢

0 pkt: planowane przedsiewziecie jest niemozliwe do realizacji

15-13 pkt: bardzo dobrze rozpoznano potrzeby i oczekiwania C-2,C-3
klientéw, okreslono ich cechy oraz ich szacunkowg liczbe,
zaproponowano przekonywujgco (w kontekscie potrzeb klientow i
oferty konkurencji) wyrdzniki swojej oferty, dobrano adekwatne
(do specyfiki swojego produktu oraz grupy docelowej) metody
promocji i dystrybucji, co pozwoli PS przebic sie na rynku

Racjonalnos¢ oszacowania liczby 12-10 pkt: w zadawalajagcym stopniu rozpoznano potrzeby i
potencjalnych klientow w oczekiwania klientéw, okreslono ich cechy oraz ich szacunkowg
stosunku do planu 15 liczbe, zaproponowano adekwatne wyrdzniki swojej oferty,
przedsiewziecia (analiza rynku dobrano adekwatne metody promocji i dystrybucji, co pozwoli PS
oraz konkurencji) przebic sie na rynku

9-7 pkt: w zadawalajgcym stopniu rozpoznano potrzeby i
oczekiwania klientéw, okreslono ich cechy oraz ich szacunkowg
liczbe i zaproponowano adekwatne wyrdzniki swojej oferty lub
dobrano adekwatne (do specyfiki swojego produktu oraz grupy
docelowej) metody promocji i dystrybucji, co moze by¢
wystarczajgce do wejscia PS na rynek
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6-4 pkt: czeSciowo rozpoznano potrzeby i oczekiwania klientow,
pobieznie okreslono ich cechy oraz ich szacunkowg liczbe,
zaproponowano wyrodzniki swojej oferty, trudno na tej podstawie
oceni¢ mozliwosci wejécia na rynek

3-1 pkt: czesciowo rozpoznano potrzeby i oczekiwania klientow,
pobieznie okreslono ich cechy oraz okreslono ich szacunkowa
liczbe. W sposdb niewystarczajgcy i nieadekwatny zaproponowano
wyrdzniki swojej oferty oraz dobdor metod promocji, trudno na tej
podstawie oceni¢ mozliwosci wejscia na rynek

0 pkt: w ogole nie rozpoznano potrzeb i oczekiwan klientow, brak
informacji nt. mozliwosci wejscia na rynek

15-13 pkt: wysokos¢ przychoddw zostata oszacowana prawidtowo, | C-4, C-5, C-6,
uwzgledniono liczbe potencjalnych klientéw oszacowang w | C-7

oparciu o wiarygodne dane, planowane zZrédfa przewagi
konkurencyjnej, przewidywang skuteczno$¢ metod promoc;ji;
przejecie zaktadanej wielkosci rynku jest realne, przyjeta polityka
cenowa i sprzedazowa jest racjonalna

B S 12-10 pkt: wysoko$¢ przychoddéw, cen i sprzedazy zostata
Realnosc przyjetej polityki oszacowana prawidtowo
cenowej oraz prognozowane;j

sprzedazy (w tym oferty/ofert
ustug danego przedsiebiorstwa
spotecznego w odniesieniu do
realizowanego przedsiewziecia)

9-7 pkt: wysokos¢ przychodéw, cen i sprzedazy zostata
15 oszacowana prawidtowo, jednak przejecie zaktadanej czesci rynku
nie znajduje uzasadnienia w konstrukcji przedsiewziecia (np.
skutecznos¢ metod promocji zostata okreslona w sposéb zbyt
optymistyczny, przewagi konkurencyjne w kontekscie potrzeb
klientéw i istniejgcej konkurencji zostaty okreslone w sposéb
niegwarantujgcy osiggniecie zaktadanej wielkosci sprzedazy)

6-4 pkt: wysokos¢ przychodéw, cen i sprzedazy zostata
oszacowana poprawnie, jednak nie okreslono przewag
konkurencyjnych, oczekiwan i potrzeb klientéw

3-1 pkt: wysokos$¢ cen oraz prognozowana sprzedaz zostata
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wyjasniona pobieznie i w sposdb nie pozwalajgcy jednoznacznie
ocenic realnosci i wiarygodnosci szacunku

0 pkt: przyjeta polityka cenowa oraz sprzedaz jest nieracjonalna i
nierealna

Uzasadnienie oceny w kryterium Il Realnos¢ zatozen i wykonalnos¢ przedsiewziecia (minimum 5 zdan):

15-13 pkt: wszyscy cztonkowie/pracownicy majg wystarczajgce | D-1, D-2
kompetencje by pracowaé na tworzonych stanowiskach pracy, co
wynika z doswiadczenia zawodowego (co najmniej dwuletniego w
pracy danego rodzaju) lub kwalifikacji i umiejetnosci
poszczegolnych oséb wynikajgcych z odbytych szkolen i praktyk; co
najmniej dwie osoby z zarzadu majg doswiadczenie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Szeroko rozumiany potencjat 12-10 pkt: wiekszo$¢ cztonkéw/pracownikdw ma wystarczajgce
M. osobowy, kompetencyjny, kompetencje by pracowac na tworzonych stanowiskach pracy, co
Potencjat kwalifikacyjny przysztych wynika z doswiadczenia zawodowego (co najmniej dwuletniego w
cztonkdw lub pracownikéw 15 15 pracy danego rodzaju) lub kwalifikacji i umiejetnosci
max 15 pkt. przedsiebiorstwa spotecznego, a poszczegolnych oséb wynikajgcych z odbytych szkolen i praktyk; co
min. 8 pkt takze instytucjonalny samego najmniej jedna osoba z zarzagdu ma doswiadczenie w prowadzeniu
przedsiebiorstwa. dziatalnosci gospodarczej

9-7 pkt: wszyscy cztonkowie/pracownicy majg wystarczajace
kompetencje by pracowac na tworzonych stanowiskach pracy, co
wynika z doswiadczenia zawodowego lub deklarowanych
kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych oséb, co najmniej jedna
osoba z zarzadu ma doswiadczenie w pracy na stanowiskach
kierowniczych

6-4 pkt: wiekszo$¢ cztonkdéw/pracownikdw ma wystarczajgce
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kompetencje by pracowaé na tworzonych stanowiskach pracy, co
wynika z doswiadczenia zawodowego lub deklarowanych
kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych oséb

3-1 pkt: przynajmniej jedna osoba z grona cztonkéw/pracownikow
ma wystarczajgce kompetencje by pracowa¢ na tworzonych
stanowiskach pracy, co wynika z doswiadczenia zawodowego lub
deklarowanych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych osdb

0 pkt: zaden z grona cztonkéw/pracownikéw ani oséb z zarzadu
nie posiada odpowiednich kwalifikacji

Uzasadnienie oceny w kryterium Ill Potencjat (minimum 5 zdan):

Spdjnosé planowanych zakupow
z rodzajem dziatalnosci i stopien,
Iv. w jakim zaplanowane zakupy
umozliwiajg kompleksowa
realizacje przedsiewziecia
(niezbednosé i racjonalnosc

Racjonalnosc i
wykonalnos¢

15-13 pkt: wszystkie planowane wydatki sg doktadnie uzasadnione
i s3 niezbedne do prowadzenia dziatalnosci danego rodzaju;
planowane zakupy inwestycyjne umozliwiajg kompleksowa
realizacje przedsiewziecia, wysokos¢ poszczegdlnych pozycji
kosztéw zostata wyjasniona, wszystkie koszty sg oszacowane
realnie i wiarygodnie z uwzglednieniem obowigzujacych stawek
rynkowych, uwzgledniono  wszystkie koszty prowadzenia
dziatalnosci danego rodzaju

E-1, E-2,E-3

fi ) . . 20 15 . . .
I:Z:jssc;wjzi cia finansowa zakupdw towardéw lub 12-10 pkt: wszystkie planowane wydatki s3 uzasadnione oraz
Fr:'lax ZOQ Kt ¢ ustug ze srodkéw przyznanych umozliwig realizacje przedsiewziecia, wszystkie planowane
pit. przedsiebiorstwu spotecznemu wydatki zostaty oszacowane na podstawie wartosci rynkowych tzn.
min. 11 pkt. przy uwzglednieniu ich przy uwzglednieniu parametrow technicznych lub jakosciowych
parametrow technicznych lub zakupOw nie sg one przeszacowane, ani niedoszacowane
Jakosciowych) 9-7 pkt: wszystkie planowane wydatki s3 uzasadnione, ale czesc z
nich w sposéb niewystarczajacy, przez co ich niezbednos¢ w
kontekscie dziatalnosci danego rodzaju budzi watpliwosci
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6-4 pkt: nie wszystkie planowane wydatki sg uzasadnione i/lub
cze$¢ z nich w sposéb niewystarczajgcy, przez co ich niezbednos¢
w kontekscie dziatalnosci danego rodzaju budzi watpliwosci,
wysokosé czesci wydatkow wzbudza watpliwosci w kontekscie
zaktadanych  parametréw  technicznych  lub  jakosciowych
planowanych zakupow

3-1 pkt: w katalogu wydatkow znajdujg sie wydatki zbedne lub
koszty niekwalifikowane i/lub na podstawie zawartosci
biznesplanu (opisu parametrow technicznych i jakosciowych)
trudno oceni¢ prawidtowos¢ oszacowania wydatkow

0 pkt: planowane zakupy i inwestycje s3a nieracjonalne i
niezasadne

5-4 pkt: uwzglednione zrédta przychodéw pozwalajg realizowac | F-1,
przedsiewziecie, wskazano pewne zrddta przychodow

Proponowane zrédta 3-1 pkt: uwzglednione Zrédta przychodéw pozwalajg wnioskowac,
finansowania daja gwarancje 5 Ze jest szansa na realizacje przedsiewzigcia
realizacji projektu 0 pkt: wskazane Zrddta przychoddw nie daja mozliwoéci realizacji

przedsiewziecia

Uzasadnienie oceny w kryterium IV Racjonalnos¢ i wykonalnos¢ finansowa przedsiewziecia (minimum 5 zdan):

V. Mozliwoéé rozszerzenia 5 pkt: przedstawiono racjonalne mozliwosci rozszerzenia | C-2
Wielo- dziatalnosci lub zmiany profilu PS dziatalnosci lub zmiany jej profilu, w tym podkreslono mozliwosci
wariantowosé w koniecznych przypadkach, 5 5 doskonalenia produktéw/ustug i wynikajace stad mozliwosci
elastycznoé¢ oferowanych ustug pozyskania dodatkowych klientéw
max 5 pkt 5 liwose iai . . g .
P oraz mozliwos¢ dostosowania ich 4-3 pkt: przedstawiono racjonalne mozliwosci rozszerzenia
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min. 3 pkt Swiadczenia do potrzeb dziatalnosci lub zmiany jej profilu

zgtaszanych przez rynek . S . . L
g yehp ¥ 2-1 pkt: przedstawiono mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci lub

zmiany jej profilu, jednak pozostawia to watpliwosci dotyczace
racjonalnosci np. zaktada sie catkowitg zmiane grupy docelowej i
dziatalnos¢ innego rodzaju

0 pkt: nie uwzgledniono mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci lub
zmiany profilu w koniecznych przypadkach, nie ma elastycznosci
oferowanych ustug oraz mozliwosci dostosowania ich swiadczenia
do potrzeb zgtaszanych przez rynek

Uzasadnienie oceny w kryterium V Wielowariantowo$¢ (minimum 5 zdan):

10-5 pkt: PS bedzie w stanie zachowaé ptynnosc finansowa po | C-8,
zakonczeniu wsparcia pomostowego (PS osigga dodatni wynik
finansowy, PS nie bedzie miata problemdw z ptynnoscia lub bedzie

VI miata $rodki na pokrycie kosztow pozyskania finansowania

zwrotnego — kredytu czy pozyczki), wszystkie wyliczenia s3
Trwatos¢ o wykonane poprawnie i nie budzg watpliwosci, zatozenia przyjete w
ekonomiczno - Ocena.szans pr?etrwanlal rachunku wynikéw s3 poprawne (nie znieksztatcajg osigganych
finansowa rozwoju przedsigbiorstwa 10 10 wynikéw i wycigganych wnioskéw)
przedsiewziecia spotecznego w odniesieniu do
realizowanego przedsiewziecia 5-1 pkt: PS prawdopodobnie bedzie w stanie zachowaé ptynnosc
max 10 finansowg po zakonczeniu wsparcia pomostowego, jednak na
min. 6 podstawie informacji zawartych w biznesplanie trudno to

jednoznacznie ocenié, cze$¢ wyliczen lub zatozen przyjetych w
konstrukcji rachunku wynikéw nie zostata wyjasniona lub w
sposOb nieuprawniony znieksztatca osiggane wyniki lub wyciggane

whnioski
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0 pkt: przedsiewziecie nie ma szans na finansowanie sie z
wtasnych wygenerowanych przychodéw, przedsiewziecie ma
szanse realizacji tylko w okresie bezzwrotnego wsparcia
finansowego

Uzasadnienie oceny w kryterium VI Trwatos¢ ekonomiczno — finansowa przedsiewziecia (minimum 5 zdan):

VIL.

Kompletnosc,
przejrzystosé,
prostota,
zrozumiatos¢
zatozen

max 10

min. 6

10

10

10-7 pkt: biznesplan jest zrozumiaty, wszystkie specjalistyczne caty
okreslenia zostaty wyjasnione, wszystkie zatozenia (np. przyjeta biznesplan
liczba potencjalnych klientdw) zostaty doktadnie opisane i
wyjasnione, biznesplan przedstawia catosciowe i szczegdtowe
informacje i rozwigzania, ktére PS bedzie mogto wykorzystaé¢ w
prowadzeniu firmy

6-4 pkt: biznesplan jest zrozumiaty i zawiera catosSciowy opis
przedsiewziecia

3-1 pkt: biznesplan jest zrozumiaty, cho¢ nie wyjasniono
wszystkich zatozen, niektére czesci biznesplanu wypetnione sg
pobieznie, przez co biznesplan nie obejmuje catosciowego opisu
przedsiewziecia

0 pkt: biznesplan jest niezrozumiaty, nie wyjasniono zatozen

Uzasadnienie oceny w kryterium VIl Kompletnos¢, przejrzystosé, prostota, zrozumiatos¢ zatozen (minimum 5 zdan):

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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tacznie
120 pkt
min. 72 pkt.
Miejscowos¢, data czytelny podpis Oceniajgcego
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